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GIRiS:

Bu raporda, Universitemizin vizyon, misyon, hedef ve politikalari gozetilerek, ulusal ve uluslararasi
surdurulebilir kalkinma hedefleri ve Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYCC) dogrultusunda,
yer aldigimiz metropol ilin ve temas icinde oldugumuz il ve ilcelerin ihtiyaclari temelinde, Meslek
Yiksekokulu’nun (MYO) tim 6grenci ve akademisyenleri ile birlikte yirittiglimiz calismalarina iliskin
2023 yili degerlendirmeleri sunulmustur. Raporda, 2022-2026 MYO Stratejik Plani’'nda duyurulmus olan
amac ve hedeflerin gostergeleri esas alinmis ve ayni zamanda egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki ve liderlik ve yonetim alt sistemleri alt sistemleri gozetilerek 6zetlenmistir. Raporun
kanitlari sunulurken, ic kalite givence sisteminin ana kurallari olan -planla, uygula, kontrol et ve
iyilestir/6nle- dongu diizeninde sunmaya 6zen gosterilmistir.

2022-2023 yili ve 2023-2024 akademik yillarinin 2023 acisindan degerlendirilmesinde; YOKAK'In
yeni yaklasimi dogrultusunda MYO izleme ve degerlendirme siirecine iliskin kanitlar 6ncelikle, konunun
daha onceki yillardan farkli ve anlasilir bir yaklasim ile ele alinmistir. Universitemizin genel yaklasimlari ile
MYQO’nun yedi amag, 13 hedef ve 20 stratejisi etrafinda ¢ercevelenmis olan bes yillik stratejik plani,
dénemsel temelde dizenli olarak izlenmistir.




1. Egitim- Ogretim Alt Sistemi Kurumsal Performans Gésterge Sonuglari:
Egitimde kalite ve akreditasyonu gelistirmesi (1.amac), akademik personelin nitelik ve niceliginin

gelistirilmesi ( 2. amac), tlkenin sartlarina yonelik yeni programlarin agcilmasi ve mevcut programlarin
gelistiriimesi (4. amac) ve 6grenci yetkinliklerinin gelistirilmesi (5. amacg) kapsaminda gelistirilmis 10
hedef gdstergesi ile degerlendirilmekte olan “Egitim Ogretim Alt Sistem Gostergeleri” birlestirilerek
asagida sunulmustur.
Tablo1: Egitim ve Ogretime iliskin MYO 2022-2026 Stratejik plan Gostergeleri karsilastirmal degerlendirme

sonuglari
Strateji Performans Veriden Sorumlu 2021 2022 2023 2023 2023 Performans degisimi
Gostergesi Birim Planlanan | Gergeklesen | Tamamlanan karsilagtirmali yorumu
Akademisyenlerin A.1.1.1. Egitim Ogretim Alt 1 5 25 35 %140 Basarili
kalite egitimlerine Komisyonu/MYO
toplu katilim Mid
sayilari/yil
Akredite Program Al1.1.2. MYO Mid/MYO 0 0 1 0 %0 Basarisiz
Sayisi/yil Bolim
Baskanliklari/egitim
Ogretim alt
komisyonu
Ogretim Elemani A2.1.1 insan Kaynaklari 3 4 4 3,3 %82,5 Kismen Basarili
Sayisi/Program Direktorlugu
sayisl
Hizmet ici Egitim A2.2.1 MYO Mud 0 35 15 15 %100 Basarili
ve Surekli Egitim /SEM/Egitim
Merkezi (SEM) Ogretim alt
programlarindan komisyonu
egitim alan
akademik personel
sayisi/egitim sayisi
Egitici egitimine A.2.23 MYO Mud./egitim 34 35 35 9 %25,7 Basarisiz
katilan akademik Ogretim alt
personel sayisi komisyonu
Yeni agilmasi teklif A.4.1.1. MYO Mud./Egitim 1 1 1 1 %100 Basaril
edilecek Ogretim Alt
programlar igin Komisyonu
yapilan fizibilite
sayisi/yil
Gergeklesen A.4.2.1 MYO Mid./Egitim 1 2 2 2 %100 Basaril
mifredat ¢aligtay! Ogretim alt
sayisi/yil Komsiyonu
Teknolojik Sinif A.4.3.1. Destek Hizmetleri 6 9 11 9 %82 Neredeyse Basarili
Sayisi/yil Direktorlugu
Tanitim faaliyetleri A.5.1.1. Kurumsal iletisim 500 896 600 543 %90,5 Neredeyse Basarili
sayisi/yil Direktorlugi ve
MYO tanitim
Komisyonu
Ortalama A.5.2.1. B6lim/Program 14 54 20 30 %150 Basaril

danisman basina
dusen toplanti
sayisi/yil

Baskanlhklari




Bu alt sistemde takip edilen tim gostergelerde, 2023 yili i¢in planlanmis olan faaliyetlerin 2021
yilindan farkh sekilde gerceklestirilebilmis oldugu gortlmektedir. Akreditasyon siireci henliz devam ettigi
icin A.1.1.2. bashg basarili olarak yazilamamistir. Ayrica goze carpan sekilde, hizmet ici egitim ve Surekli
Egitim Merkezi (SEM) programlarindan egitim alan akademik egitim ve katilimlarin, 6grenci kazanimlari
acisindan kurum, meslek ve program tanitim faaliyetleri ile akademik danismanlariile bir araya geldikleri
toplantilarin 2022 yilina nazaran 2023 yilinda beklenenin biraz altinda kaldigi gérilmektedir. Bu durumun
altinda 2023’Un ilk yarisinin gevrimici egitim ile gegmesi, diger yarisinda ise kampus tasinmasinin etkili
oldugu duslintilmektedir. Tasinma siirecinde yalnizca yeni gelen akademisyenlerimize egiticinin egitiminin
yapilmasi nedeniyle A.2.2.3 basliginda yeterli basari elde edilememistir. Bunun disindaki tiim basliklarda
artan hedeflere ragmen basari elde edilmistir.

2.Arastirma — Gelistirme Alt Sistemi Kurumsal Performans Géstergeleri:

Akademik personelin nitelik ve niceliginin gelistiriimesi amacinda yer alan hayat boyu 6grenme
kapsaminda surekli gelistirmenin 2. gostergesi olan Ulusal/Uluslararasi toplantiya bildiri/poster veya
konusmaci olarak katihmlar, 2022 yili ile karsilastirildiginda son derece dnemli bir ilerleme gdstermistir.
Bu noktada kongrelerin pandemi sonrasi cevrimigi segeneklerinin kalici hale gelmesi ve geng
akademisyenlerin konuya iliskin farkindalklarinin akademik gelisimleri ile artmis olmasindan da
kaynaklanmakta oldugu disiiniilmektedir. Ancak tabloda da goriilecegi lizere Universite tesviklerine
gosterilen ilgi halen 2022 seviyesindedir. Akademisyenlerimizin bu konuda bilgilendirilmesi ve tesvik
edilmesi gerekmektedir. 2023 TUBITAK 2209-A 2.dénem basvurulari heniiz neticelendirilmedigi icin
A.6.1.2. bashgi doldurulamamistir. Son olarak MYO kapsaminda yapilan akademik etkinlikler 2022'nin
Uzerine ciksa da hedeflenen seviyeye ulasamamistir. Bu konuda Tibbi Hizmetler ve Teknikler bélimd, basi
cekmektedir. Diger bolimlerin de kendi disiplinlerinde bu etkinlikleri yapmasi konusunda tesvik edilmeleri
gerekmektedir.

Tablo2: Arastirma ve gelistirmeye iliskin MYO 2022-2026 Stratejik plan Gostergeleri karsilastirmali
degerlendirme sonuglari

" Performans | Veriden Sorumlu 2023 2023 2023 Performans degisimi
Strateji " N - 2021 2022
Gostergesi Birim Planlanan | Gergeklesen | Tamamlanma | karsilagtirmali yorumu
Ulusal/Uluslararasi .
toplantiya bildiri/poster | p2 | MYOMud/ArGe 2 15 5 26 %520 Basarili
veya konugmaci ile katilim Alt Komisyonu

sayisi (canli ve online)/yil

MYO yillik akademik Rektorluk/Mud/

. A6.1.1. MYO ArGe alt 8 6 12 6 %50 Gelistirilebilir
tesvik basvuru sayisi/yil R
komisyonu
R
Ly o 4 . N A.6.1.2. Bagskanliklari/ArGe 1 6 5 0 %0 Basarisiz
ogrencilerin dahil oldugu R
R alt komisyonu
proje sayisi/yil
MYO kapsaminda MYO Bolum
duzenlenen akademik A.3.1.1. Bagkanliklari/ArGe 5 8 14 9 %64 Gelistirilebilir

etkinlik sayisi/yil alt komisyonu




3.Toplumsal Katki Alt Sistemi Kurumsal Performans Géstergeleri

Tablo3: Toplumsal Katkiya iliskin MYO 2022-2026 Stratejik plan Gostergeleri karsilagstirmali degerlendirme
sonuglari

Veriden P ]
strateji Pe:'forman.s sorumlu 2021 2022 2023 2023 2023 Performans degisimi
Gostergesi Birim Planlanan Gergeklesen | Tamamlanma | karsilagtirmali yorumu
Kultip/topluluk
faaliyetlerine MYO 0
katilan(kayith) Miid/TKatki 3000 3000 3000 4932 %164 Basaril
6grenci sayisi/yil A.3.2.1. Alt Komisyonu
Diizenlenen sosyal _MYO 16 23 30 94 %313 Basarili
proje ve etkinlik Muid/Tkatki
sayisi/yil A3.2.2. Alt Kmisyonu

Meslek Yiksekokulunda sadece iki yil olan egitim 6gretim sirelerine ragmen birgok 6grencinin stratejik
planda yer verilmis olan toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile calismalara yiksek seviyede dahil oldugu gortlmustiir. Bu konuya
ozel olan etkinlik ve proje sayisinin da beklenin oldukga tzerinde gergeklestigi goriilmustir. Bu amagla
cevre, saglk, egitim, hayvan haklari, su krizi ile micadele, cinsiyet esitligi konularinda projeler
gerceklestirmekte oldugu belirlenmistir. Meslek ylksekokulu 6grencileri araciligiyla yiritilen egitim
konusundaki toplumsal katki faaliyetleri de yakindan danismanlari araciligi ile birlikte sirdurilmekte ve
izlenmekte oldugu gorulmistir. Hem topluluk faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinda, hem de yapilan
sosyal projelerde hedeflerin oldukca tzerine cikildig1 gortilmektedir.

Herkes icin Basari

Yiiksek Kalite

Paydas Katilimi Egitim

Toplumsal

Katki Ogretim

Gelisgtirme Aragtirma

Toplam Memnuniyet




4.Liderlik Yonetim Alt Sistemi Kurumsal Performans Géstergeleri

Tablo 4: Liderlik ve Yonetime iliskin MYO 2022-2026 Stratejik plan Gostergeleri karsilagstirmali degerlendirme

sonuglari
Strateji Performan.s Vender} . 2021 2022 2023 2023 2023 Performans degisimi
Gostergesi Sorumlu Birim Planlanan | Gergeklesen | Tamamlanan | karsilastirmali yorumu
MYO kapsaminda
ulusal ve Uluslararasi
uluslararasi A5.3.1. iliskiler 0 0 2 3 %150 Basarih
hareketlilige katilan direktorlugu
6grenci sayisi/yil
MYO
Dis paydaslar ile . .
isbirligi olan faaliyet A6.13. M“‘; r/og‘zgu;" ve 19 20 20 9 %45 Gelistirilebilir
sayisi/yil Bagkanliklari
ic veya Dis egitime Genel
katilan personel A.7.1.1. Sekreterlik 0 3:5 6 6 %100 Basarili
sayisi/egitim sayisi /MYO Mid
Diizenlenen etkinlik Genel
sayisi x katilan A.7.1.2. Sekreterlik 6X3 8X4 8x4 3x6 %56 Gelistirilebilir
personel sayisi /MYO Mid

ilk defa 2023 yilinda li¢c 6grencimiz, Erasmus yaz staji kapsaminda yurtdisi hareketliligine katilmislardir. iki
dgrencimiz ispanya’ya, bir 6grencimiz Romanya’ya yurtdisi hareketliligi kapsaminda gitmislerdir. Kurum
icinde ve disinda yapilan egitimler kurum personelinin katilimlari agisindan oldukca basarili gegcmistir.
Kurum personeli, hedeflenen sayida egitime katilarak bilgi ve becerilerini arttirmislardir. Dis paydaslar ile
yapilan toplantilar ve egitimler, 6nce Kahramanmaras depremi ardindan kampUsimiziin tasinma
yogunlugundan dolayr hedeflenen sayinin altinda kalmistir. Ayni nedenlerden dolayi diizenlenen
etkinliklerin sayisi da beklenenin altinda kalmistir. Yapilacak etkinliklerin sayisinin ve niteliginin
arttirlmasi, akademisyenlerimizin calisma ortami ve deneyimini zenginlestirecektir.




Uluslarararasi

Beklenilen

Karizmatik

Deneyimli ’

Yetismis

‘ Lider ’

SONUC:

Yapilan degerlendirme sonunda, bu gostergelerin altisinin beklenin ¢ok Ustlinde
gerceklestigi, dort stratejinin tam basarildigi ve altisinin %50-%100 araliginda basarildigi,
ikisinin %50’nin altinda gergeklestigi ve son olarak sadece iki stratejik indikatoriin basarisiz
gOrtlmustlr. Hedefin altinda kalan bu gostergeler icin yapilan st yonetim gériismeleri ve
toplantilari sonucunda bu hedeflere odaklaniimasi ve hedeflerin altina diisiilmemesi igin
Onleyici 6nlemlerin alinmasi kararlagtiriimistir. Bu diizenleme ile gosterge degerinin
altinda kalan “MYO toplam yillik akademik tesvik basvuru sayisi/yil” gostergesindeki
izleme degeri igcin senatoda konu glindeme alinmis ve arastirma tesviklerinin
glncellenmesi yoluna gidilmistir. Ayrica, 2023 akademik yilinda kalite g¢alismalari
kapsaminda, MYO biinyesinde kurulan alt komisyonlardan siireg raporlari talep edilmis ve
tim alt sistemleri takip etmek Uzere yetkilendirilen bu komisyonlar sistemdeki rollerine
devam etmislerdir.

2022- 2023 ve 2023-2024 akademik donemlerini igine alan 2023 yilinin
degerlendirilmesi ve 6zellikle akreditasyon calismalari ile birlikte ylritiilmesi nedeniyle
stratejik hedefler konusunda farkindaligimiz zengin bir yil gecirdik. Bununla birlikte yilin
ilk yarisinda tlkemizi ve akademik diinyamizi olumsuz etkileyen Kahramanmaras depremi
ve yilin ikinci yarisinda gerceklestirdigimiz kampus transfer operasyonu, bazi hedeflerimizi
gerceklestirmemize engel olmustur. Bununla birlikte kalite kavraminin olmazsa olmaz
parcasi olan “stireklilik” hedeflerimizde asla unutmamiz gereken bir kavram olarak yerini
almaktadir. Hazirlanan bu rapor, 2024 faaliyetlerimize 1sik tutacak ve eksik
kalinan/tamamlanamayan hedefler icin yol gosterici olacaktir. Ortaya konulan bu rapor ile
bundan sonraki slrecte, gelinen noktalarin Gizerine ¢ikmanin yani sira, tim topluma
yansiyacak sekilde, o6rnek alinacak nitelikte faaliyetler ortaya koymak gerekliligi kanaati
olusmus ve yapilacak olan da tiim gayretimizle kalite cercevesinde kalarak hedeflere
ilerlemektir.

Sonug olarak, 2023 akademik yili degerlendirme sonug raporu; MYO Akademik
Genel Kurulu'nda ve web sayfamizda tim paydaslarimiza da goérisine sunularak
kamuoyunun gorusiine seffaf bir sekilde paylasiimistir. Rubrik degerlendirme agisindan
bakildiginda, 2023 vyili igerisinde planlanmis, uygulanmis ve kontrol edilmis oldugu
doénemler sonrasinda, mevcutlarin yani sira yeni projelerin planlandigl, izlendigi stireglerin
iyilestirme ve gelistirme ile 6rnek alinacak seviyelere tasinilacagini umdugumuz, bizim
acimizdan yuksek deger tasiyan, bircok kritik noktayi barindirmaktadir. Bu sicak ve kritik
noktalarin, MYO ile ilgili tim kisi ve kurumsal yapilarin basarisinin anahtari olmasi
Umidiyle ve saygilarimizla...

MYO Kalite Takimi
Adina
Prof. Dr. Fatma Celik
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